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O PAPEL DO PROFISSIONAL DE
GOVERNANCA CORPORATIVA
NAS EMPRESAS DE
GOVERNANCA PUBLICA

Como e de conhecimento de todos, apos inumeros escan-
dalos e as atividades da Operagdo Lava |ato; as empresas
privadas precisavam reformular sua governanga, estimular
controles, monitora-los e, esse processo nao foi diferente
com as empresas de Governanga Publica.

Alguns passos foram dados nesta direcdo e, com 3 edigao
da Lei 13.303/2016 e do Decreto 8.945/16, urgiu a necessi-
dade de se estabelecer novas estruturas de uma Governan-
¢a Corporativa robusta, com direcionamentos para as areas
de controle, complionce e gestao de riscos, com abrangéncia
Advogada com para empresas estatals, de economia mista e subsidiarias.
Especializacao em Direito Meste sentido, as empresas publicas, comecaram seus movi-

Empresarial, Governanca mentos rumao a adaptacao.
Corporativa e Compliahice.

- Elsie Sarmenta

A denominada “Lei de Responsabilidade das Estatais” se
apresentou Com regras muitc mais rigidas, por exemplo,
quanto aos criterios para nomeagdes da alta administracao,
estabelecendo para isso um Comité de Elegibilidade: Pode-
mos entender gue, o papel do Profissional de Governanga se
faz extremamente necessario para o andamento de modo
eficiente desses processos mencionados.

Mas para isso, precisamos entender quem sao esses profissionais e quais s3o suas fungdes nos
diversos ambientes de Governanga.

O Profissional de Governanca Corporativa @ aguele gue atua como “ponte” do Conselho para as outras
areas. Em algumas empresas ele pode serligado ao Conselho e pertencer a gestao, ou ainda, perma-
necer na estrutura do Conselho e levar as deliberacdes do mesmo para a gestao. A recomendacao do
IBGC e para que ele segja ligado ac Conselho, garantindo assim, uma maior autonomia,

Eles precisam ter bom fluxo entre as areas para fadilitar as tratativas dos temas definidos pela alta ad-
ministragdo. Eles assessoram as reunides do conselho, dos comités, elaberam os documentos proprios
tals como, regimento interno, politicas, codigo de governanga, acordo de acionistas (ou de sdcios), or-
ganizando todo o tramite para que as reunides se realizem.
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Espera-se que esse profissional de Governanca tenha um perfil articulado, dindmico, imparcial, enten-
da de negicios, gue seja estrategico, tenha desenveoltura profissional, inteligéncia emoecional, conheca

o trabaltho do Rl saiba de legislacao, principalmente de societario, tenha bons conhacimentos de com-
pliance, gestao de riscos, controladoria e controles internos.

Alguns pensam gue isso e guase impossivel, mas na verdade, esta no DMA desse profissional agir de
forma natural diante dessas areas.

Esza visdo o ajudard no assesscramento ao Conselho, uma vez gue ele pode e deve filtrar a gualquer
momento, documentos efou sugestfes de pautas gue ndo estejam a contento para serem tratadas nas

reunites mensais do Conselho,

O papel desse profissional & aproveitado pela facilidade em navegar em todas as areas com o intuito
de contribuir para o tratamento dos problemas existentes, melhorando assim, o trabalho entre gestdo

e Conselho.

Ele ainda ficara responsave! pela Secretaria de Governanga, onde os documentos e todas as informa-
coes confidenciais da empresa deverao ficar centralizadas.
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Acredita-se gue com a adeguacdo da "Lei de Responsabilidade das Estatais”, o painel de instabilidade
se converta loge, trazendo estabilidade dentro do ambiente da Governanga e seus métodos de contro-
les, De gualguer modo, esse profissional estara a todo instante sinalizando as boas praticas ajudando
nesse processo de adaptagaoc.

Nas sociedades de economia mista, ele devera promover o equilibrio de interesses ja que, ele precisa

circular entre dois ambientes, que 530, o de empresa publica e da privada e, promovera o alinhamento
desses ambientes. Por isso, faz-se necessario que este profissional ésteja muito atento a tudo e tenha

uma postura ética que gere muita confianga e capacidade de gerir os dois ladas.

Aposta-se ainda que, de um mado geral,
os profissionais de Gowvernanga Corpora-
tiva possam ajudar o fluxo dos processos
das avaliagbes anuais dos Conseihos e dos
Conselheiros, trazendo mais desenvoltura
e promovendo esclarecimentos de modo
satisfatdrio para aqueles que zinda nao es-
tao ambientados com as melhores praticas
de Governanga. Como esta é uma das pro-
postas da Lei da 13.303/2016, que e a de
promover e methorar as avaliacdes, acredi-
tamos que possamaos ter grandes progres-
505 neste processo, de modo a vermos,
ruito em breve, uma nova postura de Go-
vernanega nas empresas publicas.

Os desafios desses profissionais ndo pa-
ram por agui. O profissional de Governan-
¢a teve seu escopo ampliado ac longo dos
anos e, sua atuacao além de necessaria,
tornou-se fundamental na estrutura da
Governanga, de tal forma que, ndo poderia
ser diferente numa empresa pibica o seu
grau de atuacdo. Desse modo e por todos
os pontos tratados, vemos claramente gue
esse profissional se torna essencial na es-
trutura da Governanca Corporativa de toda
e qualguer empresa, seja ela em qual face
opere, privada ou publica.»
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O profissional de Governancga
teve seu escopo ampliado ao
longo dos anos e, sua atuacdo
além de necessaria, tornou-
se fundamental na estrutura
da Governanca, de tal forma
que, ndo poderia ser diferente
numa empresa pubica o seu
grau de atuacdo. Desse modo e
por todos os pontos tratados,
vemos claramente que esse
profissional se torna essencial
na estrutura da Governanca
Corporativa de toda e qualquer
empresa, seja ela em qual face
opere, privada ou publica.
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Como seria o ambiente de um Profissional
de Governanga em Empresas Publicas?

Antes de tudo, percebe-se que existe uma
grande deficiéncia em termos de Governanca
Corporativa no setor publico. Partindo dessa
constatacao, sabemos gue o profissional que
trabalha na esfera publica, participa de um am-
biente totalmente politico, onde exige-se uma
pastura mais flexivel para tratar assuntos, dos
miais faceis até os mais complexos.

Ele lida diariamente com situactes que podem
gerar os temidos “conflitos de interesse” e, de-
verd ter muita habilidade e jogo de cintura para
tratar essas e gutras questdes, alem e clarg, de
conhecimento de como funciona toda a estru-
tura organizacional,

O vies de todo profissional de Governanga Cor-
porativa, esteja ele na esfera publica ou privada;
devera ser o de andar lado a lado tom a gtica,
para que nag acontecam erros graves no meio
do caminho gue atrapalhem as conducgdes dos
trabalhos que deverdo ser conduzidos pela alta
administracao.

Como escolher esse profissional para ocupar
essa posigio?

Podemos observar que, Caderna 13 - Boas Pra-
ticas para Secretaria de Governanga do IBGC,
trata de forma clara como deve ser a procura
desse profissional. O caderno esclarece gue
esse profissional podera ser um colaborador
antigo gque conheca a empresa & seus valores
ha muito tempo ou ainda, um profissional que
podera ser procurado pelo mercado com carac-
teristicas adequadas para a empresa contratan-
te.

1 fonte: httpo/fwwin. | bgo.org brf
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Pois bem, diante disso, além das outras caracte-
risticas ja apresentadas, o que difere o Profissio-
nal de Governanca Corporativa, que atua nesse
ambiente politico, dos que circulam nas outras
agqui apresentadas?

Acontece gue, quando falamos em empresa publi-
ca, temos um cenario de profissionais concursados,
gue muitas das vezes, possuem muita habilidade
em redigir atas, cultiva um bom relacionamento
com a atual estrutura e tem muita confianga de to-
dos, o que & muito importante,

Entao, a partir disso, esse profissional & convida-
do a ocupar a posicdo e as atividades poderdo vir
a se desenvolver de forma satisfatoria moldando-o
para esta cadeira. Em outros casos, ele podera ser
nomeado pela alta administragaoc, ao cargo de con-
fianga, por entenderem gue ele tem os atributos
essenciais para ocupar aguele cargo, oferecendo
uma postura harmodnica onde nag trara conflitos.
Na verdade, sabemos que nao existe uma "receita
de bolo” para este assunto, e sim, existe uma ade-
guacao do melhor profissional para aquela estrutu-
ra de Governanga,

Quando falamos em empresa
publica, temos um cenario
de profissionais concursados,
que muitas das vezes,

possuem muita habilidade em

redigir atas, cultiva um bom
relacionamento com a atual

estrutura e tem muita confiancga
de todos, o gque é muito

importante.
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